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El deporte constituye una industria movilizadora de grandes cantidades de dinero. Eso condiciona el modo en que
ataca (o no) el problema de la corrupcién. En los Ultimos afios crecen el negocio y el flagelo, tanto en instituciones
deportivas como asociado al dopaje y las apuestas.

No hablamos de algo nuevo. La historia recoge como primer caso el ocurrido en el afio 388 A.C., cuando Eupolos
de Tesalia soborné a sus rivales para conseguir la corona olimpica en el pugilato. Tras ser descubierto fue
castigado con una elevada multa, cuyo dinero sirvié para fundir seis estatuas de Zeus.

Sobre la corrupcion se ha hablado y escrito mucho, y constituye motivo de preocupacion para instituciones y
personalidades. Baste recordar el llamado del Papa Francisco durante la ceremonia de apertura de la convencion
El Deporte al servicio de la humanidad, celebrada en el Vaticano en 2016. «Seria muy triste para la humanidad si
la gente fuera incapaz de confiar en la veracidad de los resultados deportivos, o si el cinismo y el desencanto
ahogaran el entusiasmo o la participacién alegre y desinteresada», sentencid.

Tres afios después, en 2019, en una reunion con directivos de las federaciones de ciclismo de Europa y Africa,
expreso: «avizoro que los valores positivos del deporte estan siendo contaminados por el dopaje y la corrupcién».

Y no le falta razén, pues resultan escandalosos los ejemplos en deportes como fltbol, atletismo, ciclismo, pesas,
tenis, boxeo y otros. Directivos, arbitros y atletas se involucran en actos delictivos que atentan contra la moral, la
ética y los valores.

Durante la convencion de Naciones Unidas contra la corrupcion se advirtié que el fenomeno puede socavar el
poder del deporte para el desarrollo sostenible y el cumplimiento de la Agenda 2030.

EL PROBLEMA

Se reconocen como sujetos activos de la corrupcioén a directivos, empleados, administradores, colaboradores,
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atletas y arbitros pertenecientes a entidades deportivas, cualquiera sea su forma juridica y en tanto sus conductas
tengan por finalidad alterar de modo deliberado y fraudulento el resultado de una prueba o competicién de
especial relevancia econdémica o deportiva.

Ademas de irregularidades en la organizacion de ligas y el funcionamiento de clubes, se suman el dopaje, la
manipulacién genética, el amafio de partidos, las apuestas, la violencia y el acoso sexual y racial. La lista de males
se incrementa con la comercializacion de derechos televisivos, las recalificaciones urbanisticas para la
construccion de estadios; la evasion fiscal, las ayudas publicas ilegales y otros actos censurables.

Estas malas practicas no son privativas de una disciplina. Y por eso el COl, las federaciones internacionales y los
gobiernos adoptan medidas frente a impactos cada vez mas espeluznantes.

CONDICIONANTES DE LA CORRUPCION EN EL DEPORTE
|.- La forma de administraciéon

Las organizaciones deportivas se constituyen, como norma, sin fines de lucro. Su objetivo no esta en las
ganancias, sino en aportar al bienestar de sus asociados mediante actividades deportivas, educativas y culturales.
Sin embargo, en la practica, ese caracter las aleja del control gubernamental.

Las instituciones deportivas se han desarrollado rapida y complejamente, a partir de vinculos con el sector
empresarial. Eso ha alertado a los organismos de control internacional.

Sépase que la industria del deporte, en apenas 12 afios, doblo sus ingresos de 40 mil a 80 mil millones de dolares,
segln estudios de la consultora AT Kearney. Ese crecimiento propicié actos de corrupcion, pues no siempre conto
con una eficiente estructura administrativa, ni legislaciones adecuadas. Debe admitirse el empirismo en la
administracion del sector, y que no pocos actores son voluntarios sin la debida especializacion.

En ese ambiente prolifera la administracion fraudulenta, a partir del manejo discrecional de la informacién contable
y financiera, la triangulacién de dineros en la transferencia de jugadores, la actuacién en paraisos fiscales y otras
artimafas.

Il.- La comercializacion

La comercializacion del deporte tuvo como consecuencia inmediata la transformacion de su objetivo primordial: del
ocio saludable al negocio rentable.

Las transmisiones televisivas en vivo, via satélite, desde los Juegos Olimpicos de 1968 y la Copa del Mundo de la
Fifa de 1970, ambas en México, crearon condiciones para transformar las experiencias artesanales del patrocinio
deportivo, redimensionando las hasta configurar modernas empresas de marketing. Ese proceso estuvo liderado
por Adidas, una transnacional de articulos e implementos.

Autoridades del COl y las federaciones internacionales, promovidas y apoyadas por Adidas, ascendieron al poder
con nuevos estilos de direccion y conducta, sobre todo partidarios de la comercializacion. Eso cambié el rumbo del
deporte moderno.

La relacion entre deporte y valores se estremecié. Se tratd de posicionar a las estrellas del misculo en la mente
de los aficionados para extraer rentabilidad. Se generaron sentimientos en las personas con fines comerciales
presentes y futuros. Los jugadores buscaron sacar el maximo beneficio a su imagen.

Segun Morgan W. (1994), la comercializacion hizo y hace que el “valor principal” del deporte sea la busqueda de
dinero, un ideal lamentablemente traspasado a las sociedades.

Al revisar las leyes sobre deportes de diferentes paises, nos percatamos de que difieren en cuanto a objetivos,
estructuras y mecanismos de control de las formas asociativas. Tampoco las regulaciones internacionales son
homogéneas, lo que dificulta la efectividad de las acciones para prevenir la corrupcion.

Recordemos el papel rector del llamado régimen federativo del deporte, cuyos postulados sostienen el monopolio
de la gestién, la reciprocidad de reconocimiento, la afiliacion obligatoria y la autonomia normativa.
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La existencia de diferentes tratamientos regulatorios propicia, desde el punto de vista juridico, que los clubes sean
utilizados para evadir impuestos y canalizar dinero de negocios personales relativos a actividades ilicitas. También
abre vias flexibles y descontroladas a grandes sumas vinculadas a la publicidad, los derechos de television,
federativos y de formacion, sin limites claramente establecidos.

[ll.- El régimen monopdlico

El principio del monopolio de la gestion fue formulado por vez primera durante el Congreso de Federaciones
Internacionales celebrado en Lausana, Suiza, en 1921.Expresa—salvo casos excepcionales—que so6lo podra existir
una federacion por modalidad deportiva.

Esta exclusividad emana de la siguiente consideracién: la estructuracién u organizacion unitaria 0 monolitica se
configura como la mas adecuada o eficaz para la promocién y desarrollo de una modalidad deportiva en los
ambitos nacional e internacional.

Dicho monopolio se asegura a través de la afiliacion obligatoria (Unica via para competiciones oficiales), la
reciprocidad de reconocimiento (o representacion unitaria) y la prohibicion a los atletas federados de participar en
lides no aprobadas.

Recordemos que el Comité Olimpico Internacional, desde su constitucion, se ha considerado un organismo
independiente. Segun la Carta Olimpica, su funcion consiste en cuidar el desarrollo y la proteccion del movimiento
olimpico y el deporte amateur. Acentlia que los comités olimpicos nacionales deben ser completamente
independientes, autbnomos y capacitados para resistir cualquier presion politica, confesional o comercial.

Este principio, aunque universal, limita el actuar de los gobiernos como entes controladores, propiciandose la
corrupcion e ilegalidades. No son pocos los ejemplos al respecto.

En esencia: no puede combatirse la corrupcion solo desde la prevencion o la represion penal de los implicados.
Esa postura olvida que estamos en presencia de un flagelo con connotaciones politicas, econdmicas y juridicas;
de un fendmeno plural en sus manifestaciones y consecuencias.

Alarma la delincuencia econémica, la criminalidad de cuello blanco, el comportamiento de directivos poderosos
ajenos a los valores del olimpismo. Ante tales oponentes, siempre seran pocas las herramientas de control que

puedan implementarse.

*Director Juridico del Inder
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